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INTRODUCCIÓN 
 
En la actualidad la dinámica ambiental, determinada por los procesos de desarrollo de las poblaciones 
humanas, se encamina hacia un acelerado agotamiento de los recursos naturales, poniendo en riesgo la 
estabilidad ecológica del territorio. Este proceso se ve muchas veces agilitado por el desconocimiento que se 
tiene del espacio que se está administrando, por esto, se hace necesario generar información científica que 
permita brindar mejores elementos de juicio a planificadores ambientales y de la sociedad en general para 
orientar sus acciones en pos de un aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, socioeconómicos y 
culturales (maximizando sus beneficios) y que al mismo tiempo, éstos no sean degradados o perdidos 
(minimizando el impacto sobre ellos), logrando de esta manera un “desarrollo sustentable”. 
 
La planificación ambiental aplicada a un territorio específico, busca, mediante la participación de todos los 
actores de un determinado espacio y un equipo “trans-multidisciplinario”, la maximización del uso de los 
recursos, que se refieren específicamente desde nuestra perspectiva, a la obtención de los máximos 
beneficios económicos, los mismos que se traducen en una mejora general del “nivel de vida” de la 
población, dotándola de fuentes de trabajo, de acceso a servicios adecuados de salud, educación, vivienda, 
seguridad social y ciudadana entre otros, y al mismo tiempo la minimización de los impactos sobre el medio 
induciendo así una apropiada “calidad de vida”, es decir permitiendo a la gente la opción de disfrutar de aire, 
suelo y agua puros además de una apropiada alimentación, lugares de recreación, etc. Se hace necesario 
recalcar el carácter participativo del proceso de planificación ambiental, ya que no hay avance de un pueblo 
sin el concurso y el compromiso de todos los integrantes de la sociedad. Como producto de este proceso se 
deben obtener los lineamientos a seguirse para conseguir los objetivos antes expuestos, con base en 
acciones lógicas y posibles de realizar, las mismas que solucionarán los diversos problemas existentes y que 
a su vez se plasmarán en un Plan de Desarrollo.  
 
 

1. OBJETIVOS 
 
• Proporcionar una visión de comprensión en los líderes y representantes indígenas referente a los 

Planes de Desarrollo. 
 
• Desarrollar un conocimiento crítico en los líderes y representantes indígenas acerca de las 

oportunidades y riesgos que incumbe el manejo de los recursos naturales. 
 

2. METODOLOGÍA 
 
Las herramientas metodológicas se basan en las normas y principios citados por Grudmann y Stahl (2002), 
Geilfus (1997), dichas herramientas son: 
 
Presentación y visualización de objetivos y temas utilizando papelotes y tarjetas. 
Presentación narrativa de una historia motivadora. 
Charla en base al documento guía (modulo), utilizando ciertas características de una conferencia 
Reflexiones y evaluación  del proceso 
Plenarias. 
 
Durante el taller en el que se desarrollará el presente módulo, se tratará de lograr la participación activa de la 
gente. Para este módulo se desarrollará una memoria explicativa, con conceptos y ejemplos sencillos  para 
que cada participante mantenga un documento de consulta y apoyo. 
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3. CONTENIDO A DESARROLLAR 
 
3.1 QUE ES LA PLANIFICACIÓN? 

 
Es común escuchar la palabra PLANIFICAR y se usa en nuestra vida diaria. Sin embargo, no la hemos 
valorado suficientemente: Este concepto se constituye en fundamental para la toma de decisiones y en 
muchos casos de su adecuado uso, dependerá la existencia de ciertos recursos naturales. 
 
Entonces la planificación será el proceso que permite construir un puente entre: 

SITUACIÓN ACTUAL EL FUTURO DESEADO

Diagnóstico de la 
situación actual de la 

comunidad

PLANIFCACION
Plan de Mnaejo Integral

¿Dónde estamos? ¿Qué hacer?
¿Hacia dónde vamos? ¿Comó hacerlo?

 
 

3.2 DEFINICIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
El plan de desarrollo es un documento de trabajo que formula y presenta en orden de prioridad los objetivos 
para una zona y/o comunidad, describe y analiza las limitaciones sociales, económicas y biológicas para el 
manejo, ofrece las pautas más simples posibles sobre como lograr los objetivos y describe como se medirán 
esos logros. El plan de desarrollo se prepara para los habitantes de la zona y/o comunidad. Como 
herramienta de planificación su función es proveer actividades de manejo con metas, dirección y estabilidad. 
Para lograr ésto es necesario describir el recurso tal como se encuentra en el presente, los eventos que le 
han dado forma y los factores biofísicos que lo afectan actualmente y que podrían afectar en el futuro al 
recurso o a las actividades de manejo asociadas (Maginnis et al, 1998). 
 

3.3 EN QUE CONSISTE UN PLAN DE DESARROLLO? 
 
El Plan de Desarrollo es una herramienta que permite orientar, guiar a la comunidad en la ejecución de sus 
acciones a corto, mediano y largo plazo con la finalidad de superar la problemática existente, sobre la base 
del manejo de los Recursos Naturales de cada comunidad. 
 
Es la planificación espacial, y reglamentación básica (normas generales) para el uso del suelo en un predio, 
su elaboración ofrece la oportunidad de decidir como se van a usar los recursos en una propiedad individual 
o comunal 
 
Es un proceso mediante el cual se diagnostica la situación actual y tomando en cuenta este producto se 
prevé un futuro de cambios contemplados en una propuesta de desarrollo o en un plan, con un enfoque de 
desarrollo y manejo de sus recursos naturales.  
 
El Plan de Desarrollo debe contemplar o promover una mejor calidad de vida, ya que preverá mejoramiento 
en la infraestructura básica, y del sistema productivo familiar. 
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3.4 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO 

 
Para desarrollar un plan de manejo  el técnico planificador necesita contar con objetivos claros, datos 
confiables, y la destreza analítica (biológica social y financiera) para evaluar esta información y producir 
objetivos operacionales efectivos. 
 
El plan de desarrollo puede dividirse en seis secciones secciones:  
 
• Definición de visión y misión (conocida como Parte 1) 
• Objetivos, descripción y /o diagnóstico (Parte 2), 
• Definición de la estrategia de manejo de recursos naturales (Parte 3). 
• Zonificación participativa (Parte 4) 
• Establecimiento de programas y/o perfiles de proyectos (Parte 5) 
• Elaboración de plan operativo anual (Parte 6) 
• Monitoreo y evaluación (Parte 7) 

 
Cada una de estas secciones es como si fuera un eslabón de igual importancia en la cadena de planificación 
del manejo de los recursos naturales. Una debilidad en cualquiera de las seis secciones socava no solo su 
utilidad como herramienta de planificación, sino la ejecución del plan y, por tanto, el desarrollo de la 
comunidad. 
 

3.4.1 Definición de visión y misión 
 
Antes de definir la visión y misión es necesario el definir conceptos que integraran a la visión y misión, estos 
conceptos estarían estrechamente relacionados al manejo de recursos naturales por parte de la comunidad: 
 

- Comunidad 
- Desarrollo 
- Sostenibilidad 
- Pobreza 
- Riqueza 
- Bosque y RRNN 
- Manejo 

 
Luego de definir los conceptos se procede a identificar con la comunidad principios que se utilizan en el vivir 
diario de los comuneros, que forma parte de su código de ética ancestral, y que constituyen los fundamentos 
morales o éticos sobre los cuales se apoya la organización, entre esos principios podemos encontrar los 
siguientes: 
 

- Solidaridad 
- Respeto 
- Integración 

 
Posterior a la definición de conceptos y principios se desarrollará la visión y misión de la comunidad en forma 
participativa. 
 
3.4.1.1. Definición de visión: Es una declaración amplia y suficiente de dónde se quiere que la organización 
se encuentre en el futuro, que señala el rumbo, la dirección; es la cadena que une el presente y el futuro. 
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La visión debe tener los siguientes requisitos: ser formulada por los líderes, dimensionada en el tiempo, 
positiva y alentadora, realista, incorpora valores e intereses comunes, usar lenguaje ennoblecedor, gráfico y 
metafórico. 
 
Es importante, en cuanto a la formulación de la visión, tener presentes las siguientes preguntas: 
 

¿Qué quiero?   
¿A quien me dirijo?  
¿Para qué estoy?  
¿A dónde quiero ir?  
¿Cómo quiero ir? 
¿Cuándo quiero ir? 
 

3.4.1.2. Definición de misión: Es una declaración duradera de propósitos, distingue a una organización de 
otras similares. Es la razón de ser de la organización; refleja las expectativas de los beneficiarios (en este 
caso los comuneros), detalla la naturaleza de la organización, razón por la cual es amplia, permite la 
generación de objetivos y estrategias 
 
Los elementos que integran la misión son: beneficiarios, productos, área de influencia, supervivencia, 
desarrollo, imagen pública que aspira. Quién, qué, para qué, a fin de qué? 
 
Para crear la misión puede utilizarse las siguientes preguntas: 
 

¿Quiénes somos? = identidad, legitimidad  
¿Qué buscamos? = Propósitos  
¿Quehacer? = Principales medios para lograr el propósito  
¿Por qué lo hacemos? = Valores, principios, motivaciones  
¿Para quiénes trabajamos? = la comunidad, los vecinos, el cantón, etc 

 
3.4.2 Objetivos, descripción y /o diagnostico 

 
En este capítulo se define cuales serán los objetivos  que constituirán la proyección al futuro de una situación 
que los comuneros consideran deseable; estos objetivos serán los que imprimirán una orientación a la 
acción. Deberán ser realistas, es decir que debe poder alcanzarse con los recursos disponibles dentro de las 
condiciones generales dadas. 
 

Esta fase de la definición del objetivo global del plan operativo debe corresponderse con la naturaleza de los 
problemas y causas analizadas así como con las aspiraciones y expectativas organizacionales. El objetivo 
global del plan también debe mostrar los beneficios que se derivan del mismo. Este objetivo debe contemplar 
cada uno de sus componentes de manera explícita, esto es:  

• Compromiso de Acción, formulado con un verbo en infinitivo que refleje y vincule la solución 
pretendida y su posterior desagregación en operaciones.  

• Unidad Operativa Responsable. Este componente encierra la necesidad de establecer las 
relaciones diferenciadas entre responsable ( ¿ quien es responsable y de que ?), y autoridad ( ¿ 
quien rinde cuentas a quien ?).  

• Indicador de Gestión referido al compromiso de acción. 

El diagnóstico o situación actual Esta conformada por la validación y complementación de la información 
básica  obtenida en muestreos realizados en el campo y talleres de socialización. Esta información es 
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considerada como el punto de partida para facilitar la elaboración del PMI, trabajando bajo cuatro ejes 
temáticos: socio-económico, cultural, productivo, biológico y territorial. 
 
La información socioeconómica y cultural se basará en la participación activa de los actores locales, tomando 
en cuenta las organizaciones tradicionales existentes, la cosmovisión y el amplio conocimiento de la realidad 
local por parte de líderes de la comunidad. Los datos productivos se basan en información de las chacras y/o 
fincas, tipos de cultivo; existencia de, jardín, bosque secundario y zonas de pastizal. La información biológica 
indica el estado de los ecosistemas, la presencia de flora y fauna presentes en los bosques pertenecientes a 
la comunidad. La información territorial se basa en el levantamiento de mapas en el que se indique 
ecosistemas identificados en base a su cosmovisión y usos. 
 
La información que se levantará para el diagnostico, tendrá como soporte pedagógico la aplicación del Teoría 
de la Organización Humana (TOH) de Miller.  Quién propone 14 temas, de los cuales se ha considerado 12 
(ver Anexo 1). Así como el uso de cuadros, en los que en forma participativa se coloque información 
referente a sistemas de producción ( Anexo 2) 
 

3.4.3 Definición de la estrategia de manejo de recursos naturales 
 
En este capítulo se detalla la estrategia que se utilizará para manejar los recursos naturales existente en la 
comunidad, para lo cual se fundamentará en la aplicación de la Planificación Estratégica, que consistirá en 
trabajar a nivel de grupos, los cuales a partir de análisis y reflexión identificar las amenazas y fortalezas, con 
el fin de determinar los ejes o áreas programáticos y  las alternativas de solución a sus problemas basándose 
en las fortalezas existentes en la comunidad, priorizando cuales actividades necesitaban realizarse a corto, 
mediano y largo plazo y/o en forma permanente. 
 

3.4.4 Zonificación territorial participativa 
 
La zonificación consiste en la delimitación del área considerando características físicas y ecológicas, y usos 
tradicionales de la zona. En esta fase se deberá utilizar todas las herramientas de cartografía. En la figura 
que a continuación se presenta se indica como se encuentra una comunidad que aun no esta sometida aun 
proceso de zonificación. 
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Fuente: Programa SUR – CARE / Alianza Jatun Sacha  CDC-Ecuador 
 
Figura 1: Comunidad antes de la zonificación territorial participativa 
 
En el trabajo con comunidades tradicionales, la zonificación del territorio comunal es uno  de los primero y 
más importantes pasos. En la Amazonia ecuatoriana, existe un constate para zonas de difícil acceso, y es 
que pocos habitantes ocupan grandes espacios, por lo que no existe la necesidad de ordenar el uso de la 
tierra. A menudo ni siquiera existen límites bien definidos entre una comunidad y las comunidades vecinas. 
Sin embargo el rápido desarrollo hace urgente la delimitación del territorio de la comunidad y una ordenación 
estable del uso de la tierra, en base a una combinación de criterios técnicos y usos ancestrales. 
 
Por lo tanto la zonificación participativa constituirá un elemento clave para el proceso de ordenamiento 
territorial, la cual consiste en la delimitación del área considerando características físicas, ecológicas, 
sociales y culturales. Este proceso se realiza con el apoyo de imágenes satelitarias, fotos, mapas parlantes, 
croquis, recorridos, levantamientos topográficos, talleres participativos y criterios de índole multidisciplinaria 
(véase Figura 2) 
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Fuente: Programa SUR – CARE / Alianza Jatun Sacha  CDC-Ecuador 
 
Figura 2: Comunidad después de la zonificación territorial participativa 
 
 
 
 

3.4.5 Establecimiento de programas y/o perfiles de proyectos 
 
Los programas que constarán en este capítulo son perfiles de proyectos, que serán elaborados en función de 
los requerimientos y necesidades de los habitantes del centro, siendo considerados como una propuesta de 
desarrollo articulado a las prácticas tradicionales, que parte desde una perspectiva basada en las tradiciones 
 

3.4.6 Elaboración de plan operativo anual 
 
En este capítulo se tendrá un plan operativo anual, el cual es un conjunto de instrumentos de planificación 
para precisar: el tiempo, el personal, los equipos, materiales e insumos y el presupuesto requerido  para  la  
ejecución  de  todas  las actividades  del proyecto 
 
El plan operativo contiene: un plan de actividades (véase Tabla 1) y un plan de recursos y presupuestos 
(véase Tabla 2) 
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Tabla 1.  Plan de actividades 
 

TRIMESTRE RESPONSABLE 
OBSERVACIONE

S 
INDICADOR ACTIVIDAD RESULTADO 

ESPERADO 
SUPUESTOS 

I II III IV     
                    

                  
                  
                  

  

                  
                    
 
 
Tabla 2.  Plan de presupuestos 
 

CONSULTORÍA
S 

MATERIALES COS OS ACTIVIDAD ASISTENCIA 
TÉCNCIA /  

  

EQUIPOS / 

  

VIATI

  

OTR

  
  RUBRO COSTO RUBRO COSTO RUBRO COSTO RUBRO COSTO 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
 
 

3.4.7 Monitoreo y evaluación 
 
Partiendo de la definición de que el seguimiento es un examen continuo periódico que efectúa la 
administración, en todos los niveles jerárquicos, sobre la manera en que se están ejecutando las actividades 
de un proyecto, con el fin de asegurar las entregas de insumos, los calendarios de trabajo y la generación de 
productos, en concordancia de los resultados previstos. 
 
En cambio  al monitoreo se lo puede definir como el proceso de colección, análisis y reportaje rutinario de 
información sobre el comportamiento del trabajo en un proyecto o programa, y los cambios en los factores 
externos importantes. 
 
Bajo este contexto, en este capítulo se tratará sobre la duración del plan de manejo integral, es decir cuando 
iniciaría y cuando finalizaría. Además, considerando la dinámica social existente en la comunidad, se definiría 
cuando sería necesario revisar y actualizar el Plan de Desarrollo. 
 
Para ejecutar el monitoreo y evaluación se desarrollaría indicadores en base a los programas desarrollados y 
se aplicaría la siguiente tabla: 
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Tabla 3.  Matriz de monitoreo 
 

ACTIVIDADES INDICADOR METAS / TIEMPO FORMA DE 
CONSTANCIA 

FECHA DE 
REVISIÓN 

FECHA DE 
PRÓXIMA 
REVISIÓN 

OBSERVACIONES 
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5. ANEXOS 
 
Anexo 1. Preguntas aplicadas en el TOH 
 
A.  LA COMUNIDAD/ SUS  FAMILIAS:  Sobre ese tema interesa conocer: 
1. Límites geográficos de la comunidad y mapa parlante. 

Norte: 
Sur: 
Este: 
Oeste: 

2. Cuántas familias son en la comunidad? 
3. Cuántos miembros (en promedio) existen en cada familia? 
4. Existe migración (temporal, definitiva) 
5. Quienes migran (jóvenes, adultos, hombres, mujeres)? 
6. A qué lugares migran generalmente? 
7. Por qué migran? 
 
B. LA ORGANIZACIÓN COMUNITARIA 
1. Cómo se encuentran organizados? 
2. Se trata de una organización activa? (Cada que tiempo se dan cambios de directivas, se reúnen 

frecuentemente, cada que tiempo) 
3. Pertenece la organización a otra de grado superior? 
4. En qué año se organizó la comunidad? (cómo fue el proceso, una pequeña historia de la comunidad, por 

qué o en honor qué se llama así la comunidad? 
5. Existen otros grupos organizados? (clubes, organización de mujeres, otros). A qué se dedican estos 

grupos? 
6. Qué instituciones o proyectos están trabajando en la zona? Y con qué actividades? 
 
C. LO POLITICO / ADMINISTRATIVO 
1. Cuál es su estructura organizativa? 
2. Cómo se nombran a los directivos? 
3. Cada qué tiempo cambia la dirigencia? 
4. Con qué frecuencia se reúne y quienes lo hacen? 
5. Cómo participa la comunidad en las decisiones importantes? 
6. Cómo participa la mujer en la dirigencia de la comunidad? 
7. Tienen estatutos, reglamentos, u otros que los rige? 
 
D.  SALUBRIDAD:  Condiciones generales de salud de la comunidad. 
1. Existen sistemas de agua potable y alcantarillado? 
2. Existe servicio médico? 
3. Están afiliados al Seguro Campesino? 
4. Principales enfermedades que afecta a la población y por qué? 
5. Qué medicina utiliza? (tradicional y farmacéutica) En qué casos? 
 
E.  MANUTENCIÓN 
1. Qué tipo de combustible utiliza para cocinar? 
2. Tipo de vivienda y materiales usados 
3. Cómo construyen las viviendas? 
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F.  RECREACIÓN 
1. Qué festejos tienen? (los más importantes) 
2. Qué deportes se practican? 
3. Cuánto tiempo dedican a la recreación y cuándo? 
 
G. COMUNICACIÓN 
1. Qué idiomas se hablan? 
2. Qué formas de comunicación se utilizan más: verbal , escrita y cómo se comunican? 
3. Con qué vías comunicación cuenta la comunidad? Explique. 
4. Existen medios de transporte y movilización? 
 
H.  EDUCACIÓN 
1. Niveles generales de educación de los adultos 
2. Existe escuela y colegio? Nombre de los establecimientos educativos y estudiantes, características de 

los establecimientos educativos y estado de la construcción. 
3. Qué tipo de escuela y colegio existen y cuántos profesores hay? 
4. A qué distancia y tiempo están? 
5. Participan los padres en las actividades de la escuela? Cómo? 
6. Participan los profesores en la vida de la comunidad? Cómo? 
7. Existen personas capacitadas y en qué? y Cuántas? 
 
I.  VALORES 
1. Cuáles son las principales creencias que se practican? 
2. Qué religión se practica? 
3. Cuáles son las principales fiestas religiosas y sus personajes? 
 
J.  PATRIMONIO 
1. Tienen tierra todas las familias? 
2. Tamaño promedio de las propiedades? 
3. Existen tierras comunales? Cuántas hectáreas? 
4. Existe casa comunal? 
5. Existen talleres artesanales? 
6. Cuáles son las principales fuentes de ingreso $? 
7. Cuáles son las formas de ahorro? 
8. En qué utilizan el dinero que ganan? 
 
K.  PRODUCCIÓN 
1. Cuáles son los principales productos que producen? 
2. Qué se produce para la venta y qué se produce para el consumo? 
3. Cuáles son los tipos de animales que crían? 
4. Cuáles son las principales actividades artesanales que realizan? 
5. Quienes se dedican a esto? 
6. Poseen recursos forestales? Tipos de madera comercial? Cuántas personas aprovechan madera? 
7. Cómo se explotan? 
8. Utilizan productos del bosque para producir artesanía?  Explique. 
9. Donde venden sus productos? (agropecuarios, artesanales, otros) 
10. Existe alguna forma de asociación para vender los productos en los mercados de la ciudad? 
11. Cómo se fijan los precios de venta? 
12. Cómo cuidan los recursos de su territorio? 
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L.  AUTOESTIMA 
1. Algunos hechos históricos en los que haya participado la comunidad y que se recuerde con orgullo. 
Anexo 2. Cuadros para levantamiento de sistemas de producción 

Cuadro A. 
 

OBJETIVOS METODOLOGÍA TIEMPO PARTICIPANTES 
Disponer 
información sobre 
la comunidad, su 
ubicación, límites, 
viviendas y 
población. 

Hacer un dibujo de la comunidad con la siguiente 

información: 

 
1 DIBUJO DE LA COMUNIDAD: 

 Límites 
 Viviendas 
 Ríos 
 Infraestructura 
 Otros. 

 

1 hora 
5 Personas que conozcan 
más su comunidad. 

Recopilar 
información sobre 
la finca más 
común (la que 
tiene al menos el 
50% de las 
familias de la 
comunidad. 

Hacer un dibujo de la finca más común que disponga la 

familia. 

 
2. FINCA:  uso del suelo (Dibujo) 

 Chacra 
 Ganado 
 Bosque primario 
 Barbecho o bosque secundario (asaka) 
 Otros 

 

30 minutos un grupo de personas de 
hasta 8 miembros, 
integrados por miembros de 
la directiva y productores 
(hombres y mujeres). 
 

 
Objetivo: Recabar información sobre lo que dispone por lo menos el 50% de las familias  (animales, 
  bosque, cultivos, plantas medicinales de la chacra) 
Metodología: Entrevista (cuadro guía) con el 50% de las familias de la comunidad. 
 
LO QUE DISPONE LA FAMILIA 
 

Cuadro B. 
 
 Tamaño de la Finca promedio en hectáreas:  -------------- 
 Bosque No. de has: ---------- 

No.  
NOMBRE DE ANIMALES Cantidad promedio 

1   
2   
3   
4   
5   
6   
7   
8   

 14



Taller sobre Planes de Desarrollo y Zonificación Comunitaria – MODULO 1 
Una Herramienta para el Manejo de Recursos Naturales 

15

 
Cuadro C. 
 

No.  
CULTIVOS DE LA CHACRA 

Hectáreas 
Cultivadas 

(Promedio) 

PLANTAS MEDICINALES 

1    
2    
3    
4    
5    
6    

 
Cuadro D. 
 
Objetivo: Recabar información sobre productos de consumo y venta con la finalidad de definir los  
  ingresos promedio monetarios y no monetarios del sistema productivo familiar   
  predominante. Se considerará el orden de prioridad: 

 
• Productos agropecuarios 
• Cacería y pesca 
• Madera 
• Artesanía 
• Otros 
 

Metodología:  Sondeo a por lo menos el 50% de las familias. 
 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
Venta Uso propio N. PRODUCTOS 

(en orden de prioridad) 
Cada que 

tiempo 
cosecha/ 
dispone 

Cuánto Unidad de 
medida Cuánto Valor 

unit. Total Cuánto Valor 
unit. Total 

           
           
 

CACERÍA Y PESCA 
         

           
           
 

RECOLECCIÓN 
         

           
           
           
 ARTESANÍA          
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Cuadro E. 
Madera: 
 
Cuántas familias cortan madera en promedio de la comunidad:  ----- 
 

CORTA DE MADERA 
Venta Uso propio N. Qué especies Cada que 

tiempo 
corta 

madera 

Cuántos 
árboles Cuánto 

Valor 
unitario 
(árbol) 

Total Cuánto 
Valor 

unitario 
(árbol) 

Total 

          
          
          
          
          

 
 
TÉCNICA DEL RELOJ: 
 

Nos permite conocer la distribución del tiempo tanto del hombre como de la mujer para la implementación 
de actividades y no sobrecargar de trabajo a la familia. 
Cuadro F. 

UN DÍA EN LA VIDA DE LA FAMILIA EN LA ORGANIZACIÓN --------------------------
HORA ACTIVIDADES DE LA 

MUJER 
ACTIVIDADES DEL 

HOMBRE 
ACTIVIDADES QUE 
REALIZA LA NIÑA 

ACTIVIDADES QUE 
REALIZA EL NIÑO 
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CALENDARIO:  Nos permite identificar los meses del año más lluviosos, meses en los que hace 
   más sol, la época de siembra de los productos más importantes y las festividades 
   más importantes en el año  de una comunidad.  Se puede ir señalando con una x o 
   pintando. 

  
Cuadro  G. 
 

MESES DEL AÑODESCRIPCIÓN

E F M A M J JL A S O N D 

EPOCA MÁS SOLEADA 
 
 
 

            

EPOCA MÁS LLUVIOSA 
 
 
 

            

SOL Y LLUVIA 
 
 
 
 

            

VENTARRONES 
 
 
 

            

Época de siembra de productos principales:             
Época de cosecha             
Festividades y Celebraciones culturales  más 
importantes
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